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آان دخل الأتعاب والعمولات هو أآثر مكونات الإيرادات تأثراً بظروف أسواق المال ومنها انخفاض  
بالاضافة الي التقلص الشديد  لأتعاب الحوافز  ٪٤٠أحجام التداول في أسواق المال العربية بمتوسط 

لتبلغ  ٢٠٠٨عن عام  ٪٥٢.٣وحسن الآداء مما انعكس في انخفاض دخل الأتعاب والعمولات بنسبة 
 ).باستبعاد أتعاب الحوافز ٪٢٥.٧تصبح (مليون جم  ٧٧٢

مليون جم مع ظهور  ٧٠٩وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٢٠.١انخفضت إجمالي مصروفات التشغيل بحوالي  
والتي نتج عنه إنخفاض  ٢٠٠٨نتائج سياسة خفض التكاليف والتي تم العمل بها منذ الربع الأخير من عام 

 .٪٢٥.٥بالإضافة إلى انخفاض المصروفات التشغيلية الأخرى بنسبة  ٪١٧.٤لعاملين بنسبة مصروفات ا

مليون جم في عام  ٦٣بلغ صافي الربح التشغيلي، وهو البند الذي يعكس الأنشطة الرئيسية للمجموعة،  
). مليون جم أتعاب حوافز وحسن آداء ٢١٨.١منها ( ٢٠٠٨مليون جم في عام  ٧٣٣مقارنة بـ  ٢٠٠٩

 ٪٨.٢والذي انخفض إلى  ٢٠٠٩آما استمرت الضغوط على هامش صافي الربح التشغيلي خلال عام 
ويجب التنويه أن ). بعد التعديل لحساب أتعاب الحوافز المحققة ٪ ٣٦.٧( ٢٠٠٨في عام  ٪٤٥.٢مقابل 

الذي يدر مليون جم لا تتعلق بالنشاط الرئيسي للمجموعة المالية و ٤٠من بين مصروفات التشغيل حوالي 
:  ٢٠٠٩و بعد التعديل لذلك فان صافي الربح التشغيلي الدقيق للعام المالي . دخل الأتعاب والعمولات

 .٪١٣.٣مليون جم بهامش صافي ربح تشغيلي ١٠٣

 ٢٠٠٨عن عام  ٪٤٠.٩بنسبة  ٢٠٠٩انخفض صافي الربح بعد خصم الضرائب و حقوق الأقلية في عام  
تجدر الإشارة إلى أن المجموعة المالية حققت أتعاب حوافزوحسن آداء إلا أنه . مليون جم ٥٥١.٨وبلغ 
، فإذا ما تم استبعادها ، يصبح الانخفاض في صافي الربح بعد ٢٠٠٨مليون جم في عام  ٢١٨.١بلغت 

 .فقط ٪٢٢.٩خصم الضرائب وحقوق الأقلية 

 -:النحو التالي  يوصي مجلس إدارة الشرآة بتوزيع آوبون قدره ثلاثة جنيهات للسهم وذلك على 
يوزع بعد تصديق الجمعية العامة العادية على القوائم  ٢٠٠٩جنية واحد للسهم عن العام المالي  -

 .٢٠٠٩المالية المدققة للعام المالي 

جنيهين للسهم الواحد في صورة توزيع خاص يتم بعد إعتماد القوائم المالية للربع الأول من عام  -
لقانونية، حيث أن الأرباح الرأسمالية الناتجة عن بيع حصة واتخاذ آافة الاجراءات ا  ٢٠١٠

 ٢٠١٠المجموعة المالية في بنك عودة سوف تسجل في القوائم المالية للربع الأول من عام 
.وتجدر الإشارة بأن التوزيع المقترح مازال تحت إعتماد الجمعية العامة للمجموعة المالية هيرميس القابضة  

، مقارنة بـ ٢٠٠٩من إجمالي إيرادات الأتعاب والعمولات في عام  ٪٤٧.٨ية مثلت العمليات الإقليم 
 .في العام السابق ٪٤٢.١

على الرغم من ان المجموعة المالية قد فقدت جزء من حصتها السوقية في بعض أسواق المال التي تعمل  
في مجال السمسرة  وقد نجح ذراعا المجموعة المالية. فيها، إلا أنها استعادت حصصاً في أسواق أخرى

في الاحتفاظ بصدارتهما ) سوق دبي المالي وسوق أبو ظبي للأوراق المالية(في مصر ودولة الإمارات 
وتراوح مرآز نشاط السمسرة للمجموعة في دولة الكويت ما بين المرآزين الأول والثاني . لتلك الأسواق

وقد تنامت . ز الثالث في سلطنة عمانخلال معظم فترات العام بينما أحرزت المجموعة المالية المرآ
عمليات السمسرة للأفراد وضمنت للمجموعة الاحتفاظ بريادتها في الأسواق الإقليمية وذلك خلال المرحلة 

التي تعرضت حصصها السوقية في أنشطة السمسرة للمؤسسات لمخاطر التراجع لنشاط تلك العملاء 
 .خلال العام

ية للتوسع في نشاط السمسرة للأفراد وصغار المستثمرين علي مدار نتيجة لاستراتجية المجموعة المال 
من اجمالي حجم الأعمال في نشاط  ٪٥٠العامين السابقين وصل هذا الجزء من النشاط الي حالي 

 .٢٠٠٩ السمسرة خلال عام
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استمر قسم البحوث في زيادة عدد الأسهم والاقتصاديات التي يغطيها بالتحليل و في دعم نشاط بنك  
 ٧٦مقابل  ٢٠٠٩سهماً في نهاية عام  ٩٦فقد ارتفع عدد الأسهم التي تغطيها البحوث إلى . الإستثمار آكل
 .٢٠٠٨في نهاية عام 

مليار دولار في  ٤.٤مليار دولار أمريكي، منها  ٥.٣ارتفع إجمالي الأصول التي تديرها المجموعة إلى  
ة وصناديق أدوات سوق المال والباقي من خلال صناديق إستثمار ومحافظ مالية تستثمر في أسهم متداول

ونظراً لأداء السوق، فإن المجموعة المالية لم تسجل أية أتعاب حوافز وحسن . صناديق استثمار مباشر
 .٢٠٠٨مليون جم في عام  ٢١٨.١مقارنة بـ  ٢٠٠٩آداء ذات تأثير آبير خلال عام 

ديراً للجزء الخاص بمصر في صندوق      هيرميس للاستثمار المباشر م-اختيرت المجموعة المالية 
InfraMed  للبنية الأساسية الذي أطلقته آل منCaisse des Dépôts (France)  وCassa depositi e 

prestiti . آما بدأ فريق الاستثمار المباشر في أواخر العام بدارسة عدة مبادرات على أن يتم البدء فيها مع
، ومنها عدة صناديق متخصصة وصندوق يخصص ٢٠١٠حلول نهاية النصف الأول من عام 

 .للاستثمارات السورية والذي تم الاعلان عنة

مليئاً بالمصاعب لفريق الترويج وتغطية الاآتتاب، إذ آانت هناك استحالة في إصدارات  ٢٠٠٩آان عام  
ترين في أسواق الأسهم والطروحات عامة، آما وقع انفصال بين التوقعات السعرية ما بين البائعين والمش

ومع ذلك فقد زاد نشاط الفريق في مجال . المال، مما زاد من صعوبة إتمام عمليات الدمج والاستحواذ
آما بدأ الفريق عمليتان آبيرتان في عام . الاستشارات وعمليات إصدار الدين من خلال أسواق المال

دامى المساهمين في شرآة سوديك ، الأولى هي زيادة رأس المال لق٢٠١٠وتم استكمالهما في عام  ٢٠٠٩
قوية  ٢٠١٠ولا زالت قائمة العمليات المعدة للتنفيذ خلال عام . والثانية هي إصدار سندات لشرآة موبينيل

 .منها تلك العمليات ومتنوعة من حيث نوع العملية والدولة التي تنشأ

 ٥٠ؤسسات، إذ يمتلك أآبر هيرميس تهيمن عليه الم–لا يزال هيكل حملة الأسهم في المجموعة المالية 
 .مؤسسة وصناديق إستثمار غربية ٣٣ومن بينهم  ٪٧٣.٢مساهم حصة قدرها 

 
 ٢٠٠٩أحداث جوهرية بعد إنتهاء العام المالي 

 

بعد مباحثات طويلة مع بنك عوده بشأن تجميع نشاط المؤسستين تحت آيان واحد فقد تبين وخاصة بعد أحداث 
وآون أن استثماراً واحداً . ذلك سوف يكون أمراً صعباً في المدى المتوسطأن  ٢٠٠٨أسواق المال خلال عام 

من القيمة الدفترية المعدلة للمجموعة المالية هيرميس وذلك دون أن يكون لها  ٪٥٠آان يمثل أآثر من 
وقد عملت المجموعة المالية هيرميس خلال . السيطرة عليه فان بيع الحصة أصبح أحد الخيارات الممكنة

عن سعر  ٪١٥ترة الأخيرة علي خلق سيولة لسهم بنك عوده مما آان له الأثر في زيادة سعر البيع حوالي الف
مليون  ٩١٣وقد استطاعت المجموعة المالية هيرميس من بيع حصتها بإجمالي حوالي . السوق السائد قبل ذلك

 .دولار أمريكي وذلك دون الحاجة لعمل أيه تخفيض علي السعر

أما . مليون دولار ٢٦٠لمالي فإن عملية البيع ينتج عنها أرباح رأسمالية غير مجمعة حوالي وعلي الصعيد ا
 equity)علي صعيد القوائم المالية المجمعة ولأنه يتم تجميع الاستثمار في بنك عودة بطريقة حقوق الملكية 

consolidation method) اً منها الأرباح حيث يتم تجميع نصيب المجموعة في أرباح بنك عودة مخصوم
مليون جم وذلك في ضوء القوائم المالية المعلنة الغير  ٥٠٠ الموزعة فإن الأرباح الرأسمالية المجمعة حوالي

وتعتقد المجموعة المالية هيرميس أن لها عدة خيارات إستراتيجية للاستثمار .  ٢٠٠٩مدققة لبنك عودة لعام 
 .تاحة للمجموعةفي المستقبل القريب وذلك في ضوء السيولة الم
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 نظرة مستقبلية
 

بنقطة انطلاق قوية، إذ استكملت بنجاح عمليتان آبيرتان في  ٢٠١٠هيرميس عام -استهلت المجموعة المالية
مجال الترويج وتغطية الاآتتاب، واحتفظت بريادتها في سوق السمسرة في آافة أرجاء المنطقة وحافظت على 

لار تحت بند النقدية، آما درست بحرص بالغ التوجه الذي سوف تسلكه مليار دو ٠.٩ قوة ميزانيتها بإضافة 
 . والدرب الذي ستسير عليه لزيادة مصادر دخلها

ويظل الهدف الرئيسي للمجموعة المالية هو دعم أنشطة بنك الإستثمار لأنها تمثل نشاطها الرئيسي وجوهر 
د، داخل مصر وفي المنطقة، وذلك بإضافة آما تستهدف المجموعة توسيع نشاط السمسرة للأفرا. اختصاصها

فروع جديدة وتوسيع نطاق الخدمات التي تقدمها عبر شبكة الانترنت بالإضافة إلى توفير الإقراض بالهامش 
آما ستواصل المجموعة ضخ . المشمول بضمانات آاملة من العملاء في ظل بيئة أسعار الفائدة المرتفعة

صناديق الجديدة التي يطلقها قسم الاستثمار المباشر أو قسم إدارة صناديق رؤوس أموال آنواة للاستثمار في ال
وعلى صعيد التوسع الجغرافي، فإن توسيع رقعة وجود المجموعة في المشرق . الإستثمار والمحافظ المالية

إلى  وليبيا هو على رأس الأولويات لأن تلك الأسواق تقع ضمن المنطقة التي ترآز عليها المجموعة بالإضافة
وتشمل المناطق الأخيرة التي تزمع المجموعة توسيع أنشطة . الفرص الوفيرة فيها لكونها لا زالت أسواقا وليدة

بنك الإستثمار فيها هي، بدون ترتيب معين، باآستان في الشرق والمغرب في الغرب وأفريقيا جنوب 
 ).باستثناء جنوب أفريقيا(الصحراء 

بالتحول إلى بنك شامل قائمة، رغم بيع حصتها في بنك عودة، إذ سوف ولا زالت استراتيجية المجموعة 
تواصل السعي للاستحواذ على حصة حاآمة في بنك تجاري، وبالفعل هناك عدة احتمالات مطروحة وتدرسها 

 .الإدارة حاليا، وبطبيعة الحال، فإن البداية ستكون الاستحواذ على بنك أصغر من بنك عودة

موعة في توسيع نطاق نشاط إدارة صناديق الإستثمار والمحافظ المالية عضويا وبواسطة آما تبحث إدارة المج
ولا جدال في أن أي استحواذ ينبغي أن يدر قيمة لحملة الأسهم في المجموعة ومنحها قاعدة . الاستحواذات

ي، آما أنه واسعة من العملاء ونطاق عريض من المنتجات، وهو ما لا يمكن تحقيقه من خلال التوسع العضو
واستمرارا للعمليات الناجحة التي أبرمت، فإن الإدارة الآن أصبحت مقبلة أآثر . يمنحها أهدافا طويلة الأجل

ومن المجالات الأخرى . على عمليات منح ضمان الإآتتاب والسندات والتي تتيح الاستخدام الأمثل للميزانية
إلا أن هذه الفرص سيتم بحثها  .(Merchant Banking)التي تدخل دائرة اهتمام المجموعة أنشطة الإستثمار 

بدقة واختيارها بعناية في إطار من الضوابط الحاسمة حتى لا تتداخل أو تتعارض مع أنشطة المجموعة 
 .ومن المتوقع أن توفر هذه الأنشطة مجالا يدر عوائد طيبة على الارصدة النقدية المتاحة الآن. الرئيسية
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 ٢٠٠٩لمال خلال عام حالة أسواق ا
 

مليئاً بالأحداث، فقد استمر تيار البيع بإفراط في أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا حيث لم  ٢٠٠٩آان عام 
، وشهدت ٢٠٠٨تظهر أية بوادر على انتهاء حالة البيع العشوائي التي اتسمت بها فترة النصف الثاني من عام 

حقق أي سوق منها انتعاشاً آاملاً سواء من حيث أحجام التداول التي ولم ت. تلك الأسواق خسائر شديدة الوطأة
وعموماً تخلف أداء أسواق . أو مستويات التقييم ٢٠٠٨في المنطقة العربية عن عام  ٪٤٠انخفضت بمتوسط 

، حيث ٢٠٠٩المال في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عن الأسواق الناشئة والأسواق الأمريكية خلال عام 
خلال  ٪١٧.٣بنسبة   (MSCI Arabia)ؤشر مورجان ستانلي آابيتال انترناشيونال للأسواق العربية ارتفع م

لمؤشر مورجان ستانلي آابيتال  ٪٧٤.٥و(S&P٥٠٠)لمؤشر ستاندارد أند بورز  ٪٢٣.٥العام مقابل 
 .(MSCI EM)انترناشيونال للأسواق الناشئة 

 ٢٠٠٩ء العالم ولم يتحسن إلا خلال النصف الثاني من عام واستمر المزاج الاستثماري السلبي في آافة أرجا
بعد أن طرحت الحكومات برامج استثمارية آبيرة لتدعم إقتصادياتها والتي ساعدت على تخفيف تداعيات 

ومع تحسن المزاج الاستثماري، بدأ الانتعاش في أسواق أدوات المدخل الثابت . الأزمة المالية العالمية
وآان أفضل أداء إيجابي واضحاً في أسواق المال العربية هي في سوق المال المصري  .والأوراق المالية

، بينما أغلقت أسواق المال الأخرى العام )٪٢٧.٥أرتفع بنسبة (والسوق السعودي ) ٪٣٤.٧ارتفع بنسبة (
 .افقط على الرغم من قوة الاقتصاد الكلي فيه ٪١.١بأرباح ضئيلة مثل سوق قطر التي ارتفعت بنسبة 

مستويات أداء  ٢٠٠٩وقد حققت أسواق المال في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا خلال النصف الأول من عام 
بالغة الضعف نتيجة انخفاض أسعار البترول وتباطؤ أسواق الائتمان والمزاج الاستثماري السلبي الذي انعكس 

أسعار البترول والحوافز المالية الحكومية ومع بداية تحسن . على المستثمرين الذين تبنوا استراتيجيات دفاعية
الكبيرة التي تم ضخها في شرايين الاقتصاديات العالمية، بدأت موجة انتعاش قوية في الأسواق الإقليمية، إلا 
أنها تلقت عدة صدمات متتالية خلال شهور الصيف من تعثر بعض آبريات الشرآات عن سداد ديونها والتي 

وآان أداء أسواق . ة الإضطراب التي سادت بشأن بعض الشرآات الحكومية في دبيتلتها في آخر نوفمبر حال
، فمع زوال المخاوف من ٢٠٠٩المال في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا متفاوتاً خلال النصف الثاني من عام 

م حالات التعثر الراجعة إلى شروخ في الأنظمة الاقتصادية، عاودت أسواق المال النهوض من عثرتها ث
ضربت الأسواق الإقليمية من موجة أخرى من البيع العشوائي غير المنظم بعد إعلان شرآة دبي العالمية 

إلا أن حالة التذبذب التي سادت الأسواق بدأت في التراجع بعد . التوقف عن سداد ديونها في آخر شهر نوفمبر
ديسمبر، حيث حققت معظم الأسواق إما احتواء أزمة ديون دبي وشهدت تلك الأسواق تحسناً طفيفاً خلال شهر 

خلال هذا  ٪٧استقراراً أو هبوط طفيف، باستثناء السوق المصرية التي ارتفعت مستويات التقييم فيها بنسبة 
وعموماً، تخلفت أسواق المال في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عن حالة الانتعاش العالمية التي بدأت . الشهر

ولكن عموماً وفيما بعد فإن أسواق المال . شهد أسوأ مراحل هبوط أسواق المالوالذي  ٢٠٠٩بعد شهر مارس 
ستشهد مستويات أداء متباينة حيث بدء المستثمرون التمييز بين الأسواق الإقليمية وستميل القرارات 

أة ومع ذلك، فإن أسواق المال في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مهي. الإستثمارية  نحو العوامل الأساسية
لتحقيق نمو قابل للاستمرار مع ارتفاع أسعار البترول وزيادة الإنفاق على البنية الأساسية مما سيدفع بمعدلات 

النمو في بعض دول مجلس التعاون الخليجي، بينما سيعتمد النمو الاقتصادي في بعض الدول الأخرى مثل 
 .مصر على الإصلاحات الإقتصادية والعوامل الديمغرافية المواتية

-بالنسبة للمجموعة المالية ٢٠٠٩وفي خضم هذه الاضطرابات غير المسبوقة في السوق والتي جعلت من عام 
هيرميس فترة محفوفة بالتحديات، نجحت الشرآة في الحفاظ على مرآزها الرائد في أسواق المال العربية 

نشاط السمسرة للأفراد واستمرت تحظى باختيار المؤسسات الغربية للعمل معها آما واصلت في توسعة 
 وزيادة قائمة أعمال نشاط الترويج وتغطية الاآتتاب في آافة أرجاء المنطقة واستحدثت نظاماً جديداً في 
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العمل، وأيضاً، والأهم، أن المجموعة المالية حققت ربحية من نشاطها الأساسي وأن آانت بمستويات أقل 
قوية للشرآة والخالية من الديون من المزايا الرئيسية التي اتسمت وآانت الميزانية ال. مقارنة بالأعوام السابقة

وقد أتاح الترآيز على تخفيض المصروفات التشغيلية سواء . بها المجموعة مقارنة بالشرآات المناظرة
موظف خلال معظم العام، للإدارة  ٢٠٠باستحداث سياسات جديدة أو تقليص العمالة أو تخفيض مرتبات أآبر 

 .مليون جم خلال العام ١٨٠عدها بخفض التكاليف بحوالي الوفاء بو

 

 تحليل لأحجام التداول والمؤشرات على بعض أسواق المال الإقليمية: ٢جدول رقم 

  
الفرق (مؤشر السوق خلال العام المالى 
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 هيرميس – المالية والمجموعة الإقليمية المال أسوق :المصادر

 

 الأداء
 إجمالي الإيرادات

 إجمالي الإيرادات: ٣جدول رقم

 العام المالى )مليون جم(الإيرادات 
 ٢٠٠٩ 

 العام المالى
 ٢٠٠٨ 

مقابل  ٢٠٠٩العام المالى 
 ٢٠٠٨العام المالى  

 ٪٥٢.٣- ٪٧٥.٢  ١,٦٢٠ ٪٥٤.١  ٧٧٢ ت أتعاب وعمولات إيرادا
 ٪٧٢.٦ ٪٥.٢  ١١٣ ٪١٣.٧  ١٩٥ *صافى عمليات الخزانة

 ٪١٠٦.٧- ٪٣.٩- (٨٤) ٪٠.٤  ٦ أرباح بيع إستثمارات والتداول بصفة أصيل

 ٪٤١.٠- ٪٧٦.٥  ١,٦٤٩ ٪٦٨.٢  ٩٧٣ إجمالى إيرادات بنك الإستثمار
 ٪٣٣.١ ٪١٥.٢  ٣٢٨ ٪٣٠.٦  ٤٣٦ بنك عودة

 ٪٩٠.١- ٪٨.٣  ١٧٩ ٪١.٢  ١٨ إيرادات أخرى 

 ٪٣٣.٨- ٪١٠٠  ٢,١٥٥ ٪١٠٠  ١,٤٢٦ الإجمالي

 الثابتة الدخل أدوات عن المحققة وغير المحققة والأرباح )مليون جم٧٤.٦(والمدينة الدائنة الفوائد وصافي )مليون جم١.٢(عملة تقييم فروق أرباح شاملة*
 ٢٠٠٩فى عام ) مليون جم١٠٧(

 الادارة تقارير و هيرميس-المالية المجموعة لشرآة المعتمدة الماليةالمجمعة القوائم :المصادر
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بسبب الأزمة العالمية التي ضربت أسواق  ٢٠٠٨عن عام  ٪٣٣.٨انخفضت صافي الإيرادات المجمعة بنسبة 
من إجمالي  ٪٦٥أن  إلا أنه يجب التنويه. ٢٠٠٨المال العالمية والإقليمية خلال الربع الرابع من عام 

بالإضافة إلى ذلك، فإنه . تم تحقيقها خلال النصف الأول من العام قبل الأزمة المالية ٢٠٠٨الإيرادات لعام 
، يصبح الانخفاض في صافي الإيرادات المجمعة في عام ٢٠٠٨المحققة في عام  ٢باستبعاد أتعاب الحوافز

 .٪٤٠ول في آافة أسواق المال الإقليمية بمتوسط فقط مقارنة بانخفاض في أحجام التدا ٪٢٥.٧:  ٢٠٠٩

وقد ظلت إيرادات نشاط بنك الإستثمار هي المساهم الرئيسي في صافي الإيرادات المجمعة، وإن لم تكن بنفس 
من صافي الإيرادات المجمعة مقارنة  ٪٦٨.٢، ومثلت ٢٠٠٨النسبة المهيمنة التي آانت عليها في عام 

ومع الإغلاق التام لأسواق المال في معظم فترات العام إلى جانب ضعف . بقفي العام السا ٪٨٠بحوالي 
أحجام التداول والانخفاض العام في المؤشرات وتداعيات ذلك آله على الأصول المدارة فقد انخفض دخل 

ومع ذلك، فإنه تجدر . ٢٠٠٩مليون جم في عام  ٧٧٢وبلغ  ٢٠٠٨عن عام  ٪٥٢.٣الأتعاب والعمولات بنسبة 
ارة إلى أن تذبذب أسواق المال حال دون إغلاق أية عمليات ترويج وتغطية إآتتاب في معظم فترات العام الإش

وحال دون تحقيق أتعاب حوافز وحسن الآداء في قسم إدارة صناديق الإستثمار والمحافظ المالية مقارنة 
). نصف الأول من العاموالذي سجل خلال ال( ٢٠٠٨مليون جم في عام  ٢١٨.١بإجمالي دخل أتعاب حوافز 

، أستعاد قسم الخزينة دوره الرئيسي في إدارة النقدية ٢٠٠٨ومع إغلاق حساب التداول بصفة أصيل في عام 
للمجموعة وذلك باختيار الفرص الاستثمارية المناسبة في أدوات الدخل الثابت والتغلب على الآثار الناتجـة 

، بزيادة حوالي الضعف عن ٣مليون جم ١٩٥تحقيق دخل بلغ  عن أسعار الفائدة المنخفضة، فاستطاع الفريق
مليون جم إيرادات فوائد  ١٩٥ويشمل مبلغ الـ. من صافي الإيرادات المجمعة ٪١٣.٧ومثلت  ٢٠٠٨عام 

). مليون جم ١٠٧إجمالي (وأرباح رأسمالية محققة وغير محققة عن أدوات الدخل الثابت ) مليون جم٧٤.٦(
مليون جم مما عكس  ٤٣٦وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٣٣.١معة من بنك عودة بنسبة وارتفعت الإيرادات المج

النمو القوي الذي حققه البنك خلال العام، وارتفعت مساهمة البنك في إجمالي الإيرادات للمجموعة المالية إلى 
ت من نتيجة التحديات التي واجهت نشاط بنوك الاستثمار عموماً المجمعة والتي حد ٢٠٠٩في عام  ٪٣٠.٦

 .جني الأتعاب

 

 الإيرادات التشغيلية
هيرميس باهتة وضئيلة للغاية مقارنة –آانت الأنشطة في أسواق المال التي تعمل فيها المجموعة المالية
فقد خيمت على أسواق المال موجة من . بمعدلات النمو الاقتصادي التي تحققت في تلك الدول خلال العام

لبي مما أدى إلى زيادة المضاربات وتداول عمليات الأفراد في غيبة من أي التشاؤم والمزاج الاستثماري الس
وعلى الرغم من . وجود فعال لتعامل المؤسسات والأجانب مما فاقم من تذبذب أسواق المال وقلص من عمقها

م وقيم بداية التحسن الطفيف للأسواق في الجزء الأخير من العام، إلا أن الربع الرابع شهد انخفاضاً في أحجا
وعموماً، انخفضت . ٢٠٠٩على التوالي عن مستوياتها خلال الربع الثالث من عام  ٪٢و ٪٧.٤التداول بنسبة 

وإن آانت قيم التداول قد ارتفعت بمتوسط  ٢٠٠٨عن عام  ٪٤٠بمتوسط  ٢٠٠٩أحجام التداول في عام 
ها المجموعة المالية ولا بسبب أسهم المضاربات، وهي الأسهم التي لا تتعامل في ٢٠٠٨عن عام  ٪١٥.٦

وبالرغم من هذه الخلفية، فقد آان أداء المجموعة طيباً، حيث حقق نشاط بنك الاستثمار . تنصح بها لعملائها
مرات في  ٦.٥فقد ارتفعت إجمالي الإيرادات التشغيلية . ربحية وسط الصعوبات التي شوهدت خلال العام

إلا أنه تجدر (مليون جم،  ٢٢١وبلغت  ٢٠٠٨رابع من عام مقارنة بالربع ال ٢٠٠٩الربع الرابع من عام 
التداول  مليون جم راجعة إلى حساب ١٢٣تضمن خسارة قدرها  ٢٠٠٨الإشارة إلى أن الربع الرابع من عام 

وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٤٩، وبالتالي تكون الإيرادات التشغيلية الفعلية قد انخفضت بنسبة )بصفة أصيل

 
٢٠٠٩مليون جم فى  ١١.٩مقارنة ب  ٢٠٠٨مليون جم فى  ٢١٨.١إجمالي أتعاب الحوافز وحسن الأداء   ٢  
ققѧة مѧن أدوات الѧدخل الثابѧت وأربѧاح      مليѧون جѧم أربѧاح رأسѧمالية محققѧة وغيѧر مح       ١٠٧مليون جم إيѧرادات فوائѧد و    ٧٤.٦شاملة  ٣

 .مليون جم ١.٢فروق تقييم عملة بلغت 
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إذا ما استبعدنا دخل الحوافز وحسن الآداء المحققة  ٪٤١.٨هذا الانخفاض يقل ليصبح  مليون جم، إلا أن ٧٧٨
 .٢٠٠٨في عام 

وعلى الرغم مما سبق، إلا أن المجموعة نجحت في الحفاظ على مرآز الصدارة ما بين أآبر بنوك الاستثمار 
ض مستويات أنشطة عملائها في المنطقة، حيث احتلت المرتبة الأولى بين شرآات السمسرة بالرغم من انخفا

الرئيسيين، بالإضافة إلى أنها أآبر مديري صناديق الإستثمار والمحافظ المالية والتي استطاعت تحقيق صافي 
 .تدفقات نقدية داخلة وإبرام عمليات ترويج وتغطية الاآتتاب في الأزمنة الصعبة التي مرت بها أسواق المال
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حيث مثلت  ٢٠٠٩ظلت عمليات السمسرة هي المساهم الرئيسي في أنشطة المجموعة المالية خلال عام 
وذلك مع غياب أتعاب حوافز  ٢٠٠٨في عام  ٪٤٨.٨من إجمالي دخل الأتعاب والعمولات مقارنة بـ  ٪٥٧.٦

ومع ذلك، ظل نشاط إدارة صناديق . ج وتغطية الاآتتابوحسن الآداء والانخفاض الكبير في عمليات التروي
الإستثمار والمحافظ المالية ثاني أآبر نشاط للمجموعة من حيث مساهمته في دخل الأتعاب والتي وصلت إلى 

مليار دولار في آخر عام  ٤.٣٥من الإجمالي على الرغم من أن الأصول المدارة قد ارتفعت إلى  ٪٢٠.٧
مليار دولار في نهاية العام السابق ، إلا أن صناديق أدوات سوق المال  ٤.٢ن ، بارتفاع طفيف ع٢٠٠٩

(money market fund)  التي تدر أتعاباً أقل ارتفعت لتمثل نسبة آبيرة في الأصول المدارة خلال النصف
لى وارتفعت مساهمة نشاط الاستثمار المباشر في إجمالي دخل الأتعاب والعمولات إ. ٢٠٠٩الأول من عام 

حيث نجح فريق الاستثمار المباشر في استكمال التخارج من  ٢٠٠٨في عام  ٪٦.٥مقارنة بـ  ٪١٦.١حوالي 
وآانت مساهمة نشاط . عدة استثمارات خلال الجزء الأخير من العام وبالتالي تم تسجيل أتعاب حسن أداء

تام لنشاط الأآتتاب في أسواق المال الترويج وتغطية الاآتتاب في إجمالي الإيرادات التشغيلية تعكس التوقف ال
مما أدى إلى صعوبة إتمام أية من عمليات طرح حقوق الملكية أو عمليات آبيرة في مجال  ٢٠٠٩خلال عام 

 .الدمج والاستحواذ خلال العام

، مثلت العمليات الإقليمية ٢٠٠٩وتماشياً مع إستراتيجية التوسع الإقليمي والجغرافي للمجموعة خلال عام 
 .٢٠٠٨في عام  ٪٤٢.١من إجمالي دخل الأتعاب والعمولات مقابل  ٪٤٧.٨

 

 :وفيما يلي تحليل لأقسام الأنشطة الرئيسية

 
 نشاط السمسرة

 

مليون  ٤٤٥أدى تراجع النشاط في أسواق المال في آافة أرجاء المنطقة إلى انخفاض إيرادات السمسرة لتبلغ 
ومع ذلك، ظل نشاط السمسرة هو المساهم . ٢٠٠٨عام مليون جم في  ٧٩١، مقارنة بـ ٢٠٠٩جم في عام 

وقد ظلت . ٢٠٠٨في عام  ٪٤٨.٨من الإجمالي مقابل  ٪٥٧.٦الرئيسي في دخل الأتعاب والعمولات بنسبة 
المجموعة محتلة المرآز الأول بين شرآات السمسرة في أسواقها الرئيسية وظلت أآبر شرآات السمسرة في 

برغم فقدانها جزءً من حصصها السوقية في بعض الأسواق، وذلك بفضل  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا،
التوسع في أنشطة السمسرة للأفراد بواسطة نمو العمليات التي تنفذ عبر الانترنت وأنشطة مرآز الاتصال 

 .فضلاً عن التوسع في شبكة الفروع في مصر
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 تى أنواع العملاءتطور عمولات نشاط السمسرة فى مصر والإمارات لش :٦شكل 

 
 الادارة تقارير و هيرميس-المالية المجموعة لشرآة المعتمدة الماليةالمجمعة القوائم :المصادر

 

ليشمل )  Access Products(في سوق المنتجات الإصطناعية  ٢٠٠٩وقد توسع نشاط السمسرة خلال عام 
عتمد نجاح هذا النشاط على آون المجموعة وقد ا. الأسواق الإقليمية التي تضع قيود على الإستثمار الأجنبي

وحالياً، هناك منتجان في هذا المجال وهما . هي الشريك المحلي في آافة الأسواق التي توجد لها مكاتب فيها
ABWAB وSHAMAL ٢٠٠٩ديسمبر  ٣١مليون دولار في  ٣٥٠.٤، وقد بلغ إجماليهما. 

في شرم الشيخ في شهر مارس من آل عام،  وإلى جانب استضافة المؤتمر السنوي للمجموعة المالية
استضاف فريق السمسرة عدة مؤتمرات أخرى ضمن جهوده لتوثيق الروابط بين عملائه بأسواق المنطقة 
والعملاء الأجانب وإطلاعهم على المستجدات حتى في ظل الظروف التي شهدت مستويات تداول ضعيفة 

أول مؤتمر : هي ٢٠٠٩لتي تمت استضافتها خلال عام وآان من بين المؤتمرات ا. ومزاج استثماري سلبي
ليوم المؤسسات المالية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في لبورصة لندن، والمؤتمر الثاني ليوم سوق المال 
المصري في بورصة لندن، والمؤتمر الأول ليوم سوق المال السعودي في بورصة لندن والمؤتمر الأول ليوم 

وآالمعتاد، جذبت تلك المؤتمرات . شرق الأوسط وشمال أفريقيا في شهر أآتوبر بنيويوركأسواق المال في ال
حضوراً آبيراً وأآدت أن المجموعة تحتفظ بروابطها ومرآزها الريادي وسجلها الحافل بالنجاح مع 

 .المستثمرين المشارآين والشرآات المصدرة الممثلة في هذه المؤتمرات

 

 مصر
بفضل المستوى المرتفع للشفافية  ٢٠٠٩هي أول الأسواق الإقليمية التي تعافت عام  آانت البورصة المصرية

وارتفعت . وقوة الإجراءات الرقابية مما شجع على عودة المستثمرين من المؤسسات، ولو بنسبة ضئيلة
ولكن بانخفاض  ٢٠٠٨عن آخر عام  ٢٠٠٩خلال عام  ٪٣٤.٧مستويات التقييم في السوق المصرية بنسبة 

وعلى العكس من ذلك، بلغت العمليات التي نفذتها المجموعة . ٢٠٠٨عن عام  ٪٢٣.٤جام التداول بنسبة أح
، وبالتالي نجحت المجموعة ٢٠٠٨فقط عن عام  ٪١٩.٢مليار جم بانخفاض قدره  ١٧٢هيرميس –المالية

ل لتظل في المرتبة في العام آك ٪٤٤المالية في الحفاظ على حصتها في إجمالي العمليات المنفذة البالغة 
 .الأولى بين شرآات السمسرة في مصر
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 دولة الإمارات العربية المتحدة
 تطور حجم العمليات المنفذة والحصة السوقية للمجموعة: ٨شكل 

 

 
 هيرميس–المالية والمجموعة المالية للأوراق ظبي أبو وسوق المالي دبي سوق :المصدر

 

، وآان ذلك راجعا إلى المزاج ٢٠٠٩خلال معظم فترات عام آان التداول في أسواق دولة الأمارات متذبذبا 
الاستثماري العام وغياب المؤسسات من التداول في بورصتي دبي وأبو ظبي خلال النصف الأول من العام ، 

ولكنه تلاشى بعد إعلان شرآة دبي العالمية عن  ٢٠٠٩ثم تلا ذلك تحسنا قصيرا خلال الربع الثالث من عام 
وعلى الرغم من أن مستويات التقييم ظلت أعلى . ديونها وما تلا ذلك من عدم وضوح الرؤيا التوقف عن سداد

، إلا أن أحجام التداول في بورصتي دبي وأبو ظبي انخفضت بنسبة ٢٠٠٨عن مستوياتها في آخر عام 
الأجانب  على التوالي نتيجة انخفاض تداول الأفراد بدرجة آبيرة والغياب الكامل للمستثمرين ٪٧٠و ٪٤٣.١

وعلى الرغم من غياب العملاء الرئيسيين للمجموعة المالية من السوق خلال معظم . الذين انسحبوا من السوق
وقد انخفض إجمالي العمليات . العام، إلا أنها احتفظت بالمرآز الأول بين شرآات السمسرة في دولة الإمارات

 . مليار دولار ٧.٨وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٦٤.٦بنسبة  ٢٠٠٩المنفذة في عام 

وعلى الرغم من أن نشاط التعامل عبر الإنترنت في دولة الإمارات ليس بحجم نظيره في مصر، إلا أنه ارتفع 
. خلال العام ليرتفع متوسط العمولات لهذه العمليات عن العمولات المحققة من أنشطة السمسرة المعتادة هناك

عن عام  ٪٦٥ة عبر الإنترنت في دولة الإمارات بحوالي وقد ارتفع إجمالي معدل دوران العمليات المنفذ
٢٠٠٨. 

وتماشيا مع الانخفاض العام في أنشطة أسواق المال طوال العام في آافة الأسواق الإقليمية، انخفضت إيرادات 
 ٪ ٨.٥مليون جم ومثلت  ٦٥وبلغت ما يعادل  ٢٠٠٨عن عام  ٪٥٦نشاط السمسرة في دولة الإمارات بنسبة 

 .الإيرادات التشغيلية المجمعة للمجموعة من إجمالي
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إجمالى تنفيذات المجموعة المالية هيرميس فى الإمارات
الحصة السوقية فى سوق دبى المالى
الحصة السوقية فى سوق أبو ظبى للأوراق المالية

دولار أمريكىمليون 
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 المملكة العربية السعودية
  مليون ريال سعودى                تطور حجم العمليات المنفذة والحصة السوقية للمجموعة: ٩شكل 

 
 هيرميس–المالية والمجموعة تداول :المصدر

 

 ٢٠٠٩ق المالية السعودية خلال عام هيرميس جزءاً من حصتها في بورصة الأورا–فقدت المجموعة المالية
من إجمالي العمليات المنفذة في السوق، محتلة بذلك المرآز الثاني بين  ٪١وأغلقت العام بمتوسط حصة قدرها 

وآان السبب الرئيسي وراء ذلك هو إيمان المجموعة بأن . شرآات السمسرة التي لا ترتبط بالبنوك التجارية
شاط سلعي، وبالتالي فإن القيمة الحقيقية للتواجد في المملكة العربية السعودية نشاط السمسرة في المملكة هو ن

يكمن في اوجه نشاطات المجموعة الأخرى ومنها إدارة صناديق الإستثمار والمحافظ المالية وأنشطة الترويج 
ع أن تتضح وتغطية الاآتتاب، وهما المجالان اللذان حققت فيهما المجموعة معدلات نمو جيدة ومن المتوق

ومن ثم، فإن المجموعة . آثارها بمجرد تحسن المزاج الاستثماري، وبالتالي سيحقق نشاط السمسرة نموا حتميا
المالية لم تكن على استعداد لزيادة الالتزامات في ميزانيتها بالتوسع في الإقراض بالهامش خاصة في أحوال 

أنها لم ترغب في منح خصومات آبيرة على عمولاتها  أسواق المال المتذبذبة والتي تسودها المضاربات، آما
 .لتكسب أرضية في السوق قد لا تستمر في أثناء مراحل الانتعاش

ومع ذلك، ومع بداية استقرار الأسواق وعودة المستثمرين من المؤسسات، فإن المنتجات المتاحة لدخول 
إلى زيادة الحصة السوقية للمجموعة سوف تؤدي  Access Productsالأسواق التي بها قيود علي التداول 

 . المالية من العمليات المنفذة

من الإيرادات التشغيلية  ٪١.٩مليون جم ومثلت  ١٥بلغت إيرادات السمسرة من السوق السعودية ما يعادل 
 .٢٠٠٩المجمعة للمجوعة في عام 
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 عمان
 تطور حجم العمليات المنفذة والحصة السوقية للمجموعة: ١٠شكل 

 عمانىمليون ريال       

 
 هيرميس–المالية والمجموعة المالى عمان سوق :المصدر

 

 ٢٠٠٨عن عام  ٪٣٧.٥هيرميس في بورصة مسقط بنسبة –انخفضت العمليات التي نفذتها المجموعة المالية
وبلغ متوسط حصة المجموعة . مليون ريال عماني نتيجة لانخفاض أحجام التداول في السوق ٤٠٨.٤وبلغت 

وتجدر الإشارة إلى أنه بالرغم من أن السوق . خلال العام ٪١٨ن إجمالي العمليات المنفذة في السوق آكل م
 .العماني صغير نسبياً ، إلا أنها تظل سوقا مهمة بين الأسواق الأخرى التي تتواجد بها المجموعة

من الإيرادات  ٪١.٩ثلت مليون جم وم ١٥بلغت إيرادات المجموعة من شرآة فيجون سيكيوريتيز ما يعادل 
 .٢٠٠٩التشغيلية المجمعة للمجموعة المالية في عام 

 

 الكويت
 تطور حجم العمليات المنفذة والحصة السوقية للمجموعة: ١١شكل 

 ينار آويتىمليون د      

 

 هيرميس–المالية والمجموعة المالى الكويت سوق :المصدر
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عاما طيبا للمجموعة المالية في الكويت حيث نجحت في توسيع انتشارها في السوق والانتهاء  ٢٠٠٩آان عام 
من الضم الإداري والتشغيلي الكامل للنشاط هناك وبذلك مهدت أرضية قوية لزيادة مبيعات المنتجات الأخرى 

 .٢٠١٠لية، بدءاً من عام للمجموعة ومعظمها من منتجات إدارة صناديق الإستثمار والمحافظ الما

مليار دينار آويتي،  ٦.٥انخفضت العمليات التي نفذتها المجموعة المالية في بورصة الكويت وبلغت 
في أحجام التداول في السوق  ٪٤٢.١مقارنة بانخفاض قدره  ٢٠٠٩في عام  ٪٣٠.٣بإنخفاض قدره 

في  ٪٣٦.٠٤لمجموعة خلال العام وبلغت وقد ارتفعت الحصة السوقية ل. في القيم خلال العام ٪١٠وانخفاض 
التابعة للمجموعة المالية المرآز  IFAوقد آان لشرآة . للعام بأآمله ٪٣٠.٢، و٢٠٠٩الربع الرابع من عام 

 . ٢٠١٠الريادي في السوق والذي من المتوقع أن يستمر في عام 

من  ٪١٠.١والتي مثلت  ٢٠٠٩مليون جم خلال عام  ٧٨وقد حقق نشاط السمسرة في الكويت إيرادات تعادل 
 .إجمالي الإيرادات التشغيلية للمجموعة

 

 الأسواق الإقليمية الأخرى
تعد عمليات التداول في الأسواق التي لا يوجد للمجموعة تمثيل مؤسسي ميزة آبيرة تنفرد بها المجموعة عن 

ت بضعة أسواق أفريقية وقد اتسع النشاط على هذه الجبهة سواء من حيث عدد الدول، حيث أضيف. منافسيها
وآانت . بناء على طلب بعض العملاء، أو من حيث عمليات التسوية أو العدد المحدود من التداول بالهامش

وتجدر الإشارة إلى أن الأحجام . الأسواق الرئيسية في هذا المجال هي قطر والأردن والبحرين والمغرب
في  ٪٤٧.٥، إذ انخفضت بنسبة ٢٠٠٨ا خلال عام المتداولة في هذه الأسواق انخفضت بشدة عن مستوياته

في  ٪٥٠.٨في البحرين، و ٪٧٣.٣سوق قطر التي تحظى بالجزء الأآبر من نشاط المجموعة، وبنسبة 
وعلى الرغم من عدم وجود مكاتب للمجموعة في تلك الأسواق، إلا أنها تتمتع بحصص سوقية آخذة . الأردن

 ٪٠.٥في الأردن و ٪٣في البحرين و ٪٤.٥، و٪١٠لمجموعة في قطر فقد بلغت الحصة السوقية ل. في التزايد
 .في المغرب

 

 شبكة الفروع
بدأ التفكير في توسعة نشاط السمسرة للأفراد من خلال تقديم الخدمات عبر شبكة الفروع، بدءاً من مصر، في 

وقد . ٢٠٠٨توبر ، وقد تم إطلاق أول فرع في نادي الجزيرة بالزمالك في أآ٢٠٠٨النصف الثاني من عام 
. ٢٠٠٩تضمنت الخطة الأصلية إقامة ثلاثة فروع وتحقيق التعادل بين الأرباح والخسائر مع حلول آخر عام 

بالإضافة إلى فرع الغردقة الذي تم  ٢٠٠٩فرعا بنهاية عام  ٨بالرغم من ذلك، فقد بلغ عدد فروع المجموعة 
ه في الأسابيع القليلة القادمة وثلاثة فروع أخرى تم التعاقد الانتهاء من تعيين موظفيه لبداية التشغيل التجاري ل

ومن بين الفروع التي تم تشغيلها، آانت متوسط الفترة المطلوبة لتحقيق . عليها وجاري إعدادها لافتتاحها قريبا
 أرباح هي أربعة شهور نظرا لأن معظم الفروع مستأجرة، آما أن متوسط التكلفة الاستثمارية للفرع الواحد

  .منخفضة

 ٢٠١٠فرع يتم تشغيلها بالكامل بحلول نهاية عام  ١٥ويستهدف الفريق المسئول عن إقامة شبكة الفروع إقامة 
 .في مصر قبل الانتقال للأسواق الأخرى التي يوجد للمجموعة المالية فيها تمثيل مؤسسي
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 قسم البحوث
 

 يةهم التى يصدر عليها تقارير بحثتطور عدد الأس: ١٢شكل 

 
 هيرميس–المالية المجموعة :المصدر

 

هيرميس هي السمة المميزة لها عن منافسيها خاصة في ظل تذبذب الأسواق –لازالت بحوث المجموعة المالية
في  ٣٤٣تقريرا مقابل  ٥٢٩بإصدار  ٢٠٠٩فقد قام قسم البحوث خلال عام . العالمية والإقليمية خلال العام

سهما  ٩٦: ٢٠٠٩سهم التي تدخل مجال التغطية النشطة للبحوث في آخر عام ، آما بلغ إجمالي الأ٢٠٠٨عام 
، وآانت )٢٠٠٨سهما في آخر عام  ٧٦مقارنة بـ (من الرأس المال السوقي في المنطقة  ٪٥٠مثلت أآثر من 

هذا بالإضافة إلى أن فريق البحوث يغطي . أغلبية الأسهم الجديدة هي من الأسهم الإقليمية وليست المصرية
دول  ٨الاقتصاديات الكلية لكافة الدول في مجلس التعاون الخليجي والمشرق وشمال أفريقيا فضلا عن تغطية 

ونظرا لطبيعة ظروف الأسواق، رآز فريق البحوث عن التقارير . من منظور التحليل الاستراتيجي للأسواق
راتيجية ومستويات التقييم في ضوء القصيرة والمتواترة والتي تستعرض الدلالات المستقبلية من منظور الإست

بإصدار قائمة أسهم دورية ذات الإهتمام  ٢٠٠٩آما بدأ فريق البحوث في أوائل عام . التغيرات في الأسواق
(Focus list)  لأسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وهو منتج مشترك مع قسم السمسرة، والذي يلقي

وقد حققت تلك القائمة . منطقة، ويتم تعديل القائمة بصفة دوريةالضوء على أآبر الفرص الاستثمارية في ال
لمؤشر مورجان ستانلي آابيتال انترناشيونال للأسواق العربية  ٪١٧مقارنة بـ  ٪٤٥متوسط عائد زاد عن 

(MSCI Arabia) والذي يعد المؤشر الرئيسي للمقارنة. 

رومونى للشرق الأوسط للعام الثالث على وقد احتفظ قسم البحوث بالمرتبة الأولى في استطلاع بحوث يو
 .التوالي

، أطلق فريق البحوث عدة مبادرات للترويج التجاري لمنتجات المجموعة وتلبية ٢٠٠٩وخلال عام 
وشملت هذه المبادرات تسهيل نظام تصنيف الأسهم بالانتقال إلى نظام تصنيف . الاحتياجات المختلفة للعملاء
 .طويل الأجل/شهر، بدلا من نظام التصنيف المبني على قصير الأجل ١٢واحد من ثلاثة شرائح خلال 
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 قسم ادارة صناديق الاستثمار والمحافظ المالية
 

 )الإجمالي بالمليار جنيه مصرى(تطورات الأصول المدارة : ١٣شكل 

 
 هيرميس–المالية المجموعة :المصدر

 

الية عاودت الأصول التي تديرها المجموعة المالية إلى بعد الهبوط المبدئي في بداية العام نتيجة الأزمة الم
فقد انخفضت هذه الأصول من أعلى ذروة . ٢٠٠٨الارتفاع ولكن بمعدلات أقل من النصف الأول من عام 

مليار دولار في آخر  ٤.٣٥مليار دولار إلى  ٧.٧٣حيث آانت  ٢٠٠٨بلغتها في آخر الربع الثاني من عام 
وآان القسط ). مليار دولار ٤.٢( ٢٠٠٨أعلى مما آانت عليه  في آخر عام  ، ومع ذلك آانت ٢٠٠٩عام 

الأآبر لانخفاض الأصول المدارة راجعا إلى العوامل المرتبطة بالسوق وانخفاض مستويات التقييم، وذلك منذ 
ر خلال هيرميس لم تشهد أي تدفقات نقدية خارجية ذات حجم آبي-إن المجموعة المالية. بداية الأزمة المالية

، وذلك على عكس معظم مديري صناديق الإستثمار الإقليميين، بل أنها بدأت تتلقى صافي تدفقات ٢٠٠٩عام 
ردود أفعال المستثمرين لأزمة الأسواق  ٢٠٠٩وقد عكست الأصول المدارة في آخر عام . نقدية داخلية جديدة

 money market)وات أسواق المال المالية حيث ارتفعت الأصول التي تديرها المجموعة في صناديق أد
fund)  ٢٠٠٨في آخر عام  ٪٤٢.٣من إجمالي الأصول المدرة مقارنة بـ  ٪٥١وأدوات الدخل الثابت إلى 

من  ٪٢١.٨نتيجة انخفاض الأصول المدارة المستثمرة في صناديق تستثمر في أسهم والتي انخفضت إلى 
صول في المحافظ الإستثمارية، سواء لمؤسسات أو وظل إجمالي الأ. ٢٠٠٨في عام  ٪٢٨.٦الإجمالي مقابل 

واستمر تنوع قاعدة عملاء . من إجمالي الأصول المدارة ٪٢١أفرادو آبار المستثمرين الأفراد، في حدود 
 .المجموعة وهيمنة العملاء من المؤسسات عليها

 Mena Opportunitiesوصندوق  MEDAوقد أغلق الصندوقان الرئيسيين للمجموعة المالية وهما صندوق 
Funds  مليون  ٣٨٦مليون دولار على التوالي، مقارنة بـ  ٤٢٦مليون دولار و  ٣٠٦العام بأصول مداره

 ٪٨.٧حقق عوائد بلغت  MEDAوعلى الرغم من تقلص حجمه، إلا أن صندوق . مليون دولار ٦٠٧دولار و 
 MSCI Arabian)لأسواق العربية وتفوق على مؤشر مورجان ستانلي آابيتال انترناشيونال ل ٢٠٠٩في عام 

markets)  ٢٠٠٩خلال الربع الرابع من عام  ٪١.٤بنسبة . 
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ومن  ٢٠٠٩وعلى جانب الأصول المدارة للمؤسسات، تلقى الفريق عدة تفويضات في الجزء الأخير من عام 
رأس المال  ، وتشمل صندوق حماية٢٠١٠المقرر اطلاق عدة صناديق إستثمار خلال  الربع الثاني من عام 

). أيضا ينتظر الموافقة عليه(، وصندوق أدوات سوق المال )وهو في مرحلة الحصول على الموافقات النهائية(
آما حصل الفريق على تفويض آخر وهو إدارة أول صندوق إستثمار مصري مخصص للإستثمار في أدوات 

تفويضا  HSBCآما منح بنك . ئيةالدخل الثابت والذي من المتوقع أن يحصل قريبا على الموافقة النها
هذا بالإضافة إلى أن الربع الرابع . مليون دولار ٥٠للمجموعة لإطلاق صندوق حماية رأس المال بحد أدنى 

مليون دولار في المحافظ الإستثمارية،  ٢٠شهد صافي تدفقات نقدية داخلية بلغت حوالي  ٢٠٠٩من عام 
اشات وشرآات تأمين ليصبح إجمالي الأصول التي تديرها جاءت معظمها من عملاء إقليميين وصناديق مع

عن  ٪٧، بارتفاع ٢٠٠٩مليار دولار في آخر الربع الرابع من عام  ١.١٧المجموعة المالية من هذا النوع إلى 
 .نفس الفترة من العام السابق

نولوجيا المعلومات وآان أيضا من التطورات التي شهدها العام هو التعاون بين وحدة تطوير الأعمال وقسم تك
 .لتطبيق البرنامج الجديد لتطوير قاعدة بيانات العملاء والإستفادة منها

 ١٦٠وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٦٧انخفضت إيرادات نشاط إدارة الصناديق الإستثمار والمحافظ المالية بنسبة 
 ٧بلغت حوالي  والذي شهد مستويات ٢٠٠٨مليون جم مع انخفاض الأصول المدارة عن متوسطها خلال عام 

، بالإضافة إلى أن ظروف السوق حالت دون تحقيق أية ٢٠٠٨مليار دولار في معظم النصف الأول من عام 
في صافي  ٪٢٠.٧وقد أسهمت إدارة صناديق الإستثمار والمحافظ المالية بنسبة . أتعاب حوافز وحسن آداء

 .٢٠٠٩الإيرادات التشغيلية المجمعة في عام 

 

 طية الاآتتابنشاط الترويج وتغ
 

مليئا بصعوبات غير عادية لنشاط الترويج وتغطية الاآتتاب الذي شهد أضرارا آبيرة وقعت  ٢٠٠٩آان عام 
فعلى الرغم من أن الفريق آان لديه عدة عمليات لإصدارات أسهم، منها طروحات . بخطين من خطوط النشاط

مال خلال العام والمزاج الاستثماري السلبي خاصة وطروحات عامة أولية، إلا أن الأداء الباهت لأسواق ال
وقبل ذلك آانت إصدارات الأسهم هي . غير المسبوق جعل من تنفيذ هذه الإصدارات ضربا من المستحيل

تقليديا المحرك الرئيسي للإيرادات في هذا القسم، فإن تحقيق إيرادات من نشاط الترويج وتغطية في ظل تلك 
 .الظروف آان غير ميسر

نب أنشطة الدمج والاستحواذ، استمرت فجوة التقييم بين المشترين والبائعين خلال معظم فترات العام وعلى جا
آما أن العديد من هذه العمليات لم . وفي بعض الأحيان آانت هذه الفجوة من الاتساع بحيث لم يسهل تضييقها
وقد بذلت . جهات التنظيمية والرقابيةتنفذ إما لصعوبة تمويلها أو لعدم الحصول على الموافقات اللازمة من ال

المجموعة جهدا آبيرا في عمليتين إقليميتين آبيرتين تم إغلاقهما إلا أنهما ألغيا لأسباب خارج سلطة 
المجموعة، فالعملية الأولى آانت فوز شرآة اتصالات بالترخيص الثالث للمحمول في إيران والثانية آانت 

وآانت تلك العمليات . مليون دولار ١.٦زين الأردن وقيمتها دمج شرآة اتصالات فلسطين مع شرآة 
 .مليون جم للمجموعة ٢٤وبالإضافة لعملية ثالثة غير معلنة تم إلغائها ستدر أتعابا تبلغ حوالي 

ومع ذلك، نجح فريق الترويج وتغطية الاآتتاب في أن ينهي العام بإتمام أآبر عملية دمج واستحواذ والوحيدة 
 ACTISلسوق المصري خلال العام، حيث آان المستشار الوحيد لجانب المشتري وهو شرآة التي تمت في ا

وقد أدت هذه العملية،  . مليون دولار ٢٤٣في البنك التجاري الدولي مقابل  ٪٩.٣التي استحوذت على حصة 
الاحتفاظ إلى ترسيخ نشاط الترويج وتغطية الاآتتاب للمجموعة في مصر والمنطقة وشهدت على قدرتها في 

 .باستقلاليتها وتمتعها بالريادة وبكونها المستشار الذي تفضله معظم شرآات الاستثمار الخاص
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وإدراآا من الفريق لعدم توافر عمليات دمج واستحواذ ذات أحجام آبيرة في السوق، قرر الفريق في النصف 
-ومن ثم، آانت المجموعة المالية. هالثاني من العام توسيع النشاط ليشمل منتجات خارج الإطار التقليدي ل

هيرميس هي المستشار الوحيد لشرآة أوراسكوم القابضة للتنمية في أول إصدار لشهادات إيداع مصرية 
مليار دولار، آما دخل الفريق مجال الاستشارات لإصدار الدين، وآانت أولى هذه  ١.٨بإجمالي حجم 

مليار دولار لها وآانت  ١.١التي تم تدبير دينا قدره  العمليات هي للشرآة المصرية لمنتجات النتروجين
هيرميس هي المستشار الوحيد للشرآة، وآانت أآبر عملية قرض مشترك تتم في مصر في -المجموعة المالية

آما قلم الفريق بتوفير ضمان آامل للأوراق المالية . مؤسسة مصرفية ١٩وتضمنت التنسيق بين  ٢٠٠٩عام 
، عملت ٢٠٠٩وخلال الربع الرابع من عام . مليون دولار ٥٠وم تليكوم وقيمتها لشرآة أوراسك) سندات(

هيرميس آمستشار وحيد لشرآة أوراسكوم تليكوم دفاعا عن حصتها في شرآة موبينيل التي -المجموعة المالية
 . مليار دولار ٤.٤٥تبلغ قيمتها الحالية 

بعدة تكليفات  ٢٠٠٩رويج وتغطية الاآتتاب عام وعلى صعيد الأنشطة الجديدة والمستحدثة، أغلق فريق الت
تمر حاليا بالمراحل الأخيرة للتنفيذ، و تشمل تقديم ضمان آامل تغطية لأول إصدار للسندات حيث آانت 

في ) موبينيل(المجموعة هي المستشار المالي الوحيد والضمان لتغطية للشرآة المصرية لخدمات المحمول 
وقد نجح فريق الترويج وتغطية الاآتتاب في إتمام تلك العملية الرائدة . ار جمملي ١.٥إصدارها بلغت قيمتها 

في أول عملية من نوعها في (في سوق الدين المصري والتي صدرت بمشارآة مؤسسات مالية غير مصرفية 
وقد حظيت هذه . ، ومن ثم لم تكن هناك حاجة لتحميل تلك السندات على ميزانية المجموعة المالية)مصر

 .صفقة بردود أفعال وتعليقات إيجابية وسوف تؤدي إلى تكثيف هذا النوع من النشاط في المستقبلال

فخلال الربع الرابع من . وعلى صعيد إصدارات رأس المال، بدأ الفريق أخيرا في رؤية بعض بوادر للأمل
ونة التغطية ، نجح الفريق في إغلاق عملية إصدار زيادة رأس مال لقدامي المساهمين مضم٢٠٠٩عام 

بالإضافة إلى البدء في ) سوديك(مليون دولار لشرآة السادس من أآتوبر للتنمية والاستثمار  ١٠٠وقيمتها 
مليون دولار، وهي العملية التي ستكون، بعد  ٨٠٠إصدار زيادة رأس مال لشرآة أوراسكوم تليكوم بقيمة 

تفويض بتنفيذ عمليتا طروحات عامة أولية آما حصلت المجوعة على . إتمامها، أآبر إصدار في تاريخ مصر
 .وسوف يتم استكمالهما قبل شهر يونيو إذا ما سمحت ظروف سوق المال بذلك

ومن دواعي التفاؤل بالعام القادم العمليات العديدة والمتنوعة التي تم التعاقد مع المجموعة المالية عليها ، آما 
وقد حصلت بالفعل على تعاقدات في (دة منها سوريا وليبيا أنها تواصل إستراتيجية التوسع ودخول أسواق جدي

ولسنا بحاجة للقول بأن البنية . إلى جانب أسواقها التقليدية في مصر ودول مجلس التعاون الخليجي) الدولتين
الأساسية القوية للمجموعة وما توفر لها من موظفين أآفاء يجعلها في مرآز يؤهلها لزيادة العمليات التي 

 .ليها خاصة في دول مجلس التعاون الخليجي حيث تتمتع بوجود مؤسسي قويتحصل ع

مليون جم في  ٢٣٢مقارنة بـ  ٢٠٠٩مليون جم في عام  ٤٣بلغت إيرادات نشاط الترويج وتغطية الاآتتاب 
 .في الإيرادات التشغيلية المجمعة للمجموعة المالية ٪٥.٦، وأسهمت بنسبة ٢٠٠٨عام 

 
 
 
 
 
 
 



 

٢٠٠٩نتائج العام المالى  المستثمرين المالية هيرمس علاقات المجموعة  ٢٠  
 

 المباشرنشاط الاستثمار 
 

فقد حالت الظروف في أسواق المال الإقليمية . مليئا بالمشاغل لقسم الاستثمار المباشر ٢٠٠٩آان عام 
والعالمية دون إطلاق أية من الصناديق الجديدة وإتمام العديد من عمليات التخارج أو اختيار استثمارات جديدة 

ما قدم فريق الاستثمار المباشر دعما مكثفا للشرآات آ. بسبب فارق الأسعار المتوقعة بين البائعين والمشترين
وقد بلغ إجمالي الأصول . المستثمر فيها وذلك لمساعدتها على تخفيف التداعيات السلبية للأزمة المالية العالمية

مليار دولار في  ١.١٥مقابل  ٢٠٠٩في آخر عام  ٤مليون دولار ٩٦١التي يديرها فريق الاستثمار المباشر 
 .SNBوحورس الزراعي و إستثمار ٢في ظل عدة استردادات من صندوق حورس  ٢٠٠٨عام 

، )في قطاعات العقارات والبترول والغاز والسلع الغذائية(وقد تم بيع ثلاثة استثمارات رئيسية خلال العام 
وعلى صعيد الاستثماري، تفاوض صندوق . حققت جميعها عوائد زادت على معدل العائد الداخلي المطلوب

في شرآة ريدجوود ايجبت، وهي شرآة متوسطة  ٪٧٤على استثمارين رئيسيين، أولهما هو حصة  ٣س حور
والاستثمار الثاني، والذي . الحجم متخصصة في تحلية المياه وإمدادها، مع غيرها من المرافق، لقطاع السياحة

أمنية للاستثمار،  من أسهم رأسمال مجموعة ٪٧٥شارك فيه صندوق حورس الزراعي، آان الاستحواذ على 
 .وهي شرآة رائدة في مجال نقل وإنتاج ومعالجة الماشية الحية في مصر

مليون دولار يمثل  ٤٦٠.١مبلغ  ٣وفيما يتعلق بالصناديق الحالية التي يديرها الفريق، جمع صندوق حورس 
. منها مستثمرمليون دولار  ٢٩٥.٥مليون دولار متاح تحت الطلب و ١١٥من حجمه المعتمد، والباقي  ٪٨٠

وحقق أرباحا رأسمالية بما  ٢٠٠٩وقد أتم صندوق حورس خمس عمليات تخارج من استثمارات خلال عام 
وبالتالي، منح الصندوق توزيعات أخرى ليصبح إجمالي التوزيعات للشرآاء . مليون دولار ١٠٠يزيد عن 

فقد استكمل  ١ا صندوق حورس أم). مرة الإستثمار المدفوع ١.٢تمثل (مليون دولار  ١٨٦.٤المحدودين 
 .٢٠١٠وسيتم إغلاق وتسييل الصندوق خلال النصف الأول من عام . إجراءات بيع آخر استثمارين به

لإطلاق  CDGو CDPو CDCمذآرة تفاهم مع  ٢٠٠٩وقع فريق قسم الإستثمار المباشر في شهر أبريل 
 . مار في منطقة جنوب البحر المتوسطوهو صندوق للبنية الأساسية أقيم بغرض الاستث Infra Medصندوق 

 ١٥هيرميس بـ -وقد تحدد الحد الأقصى لالتزام المجموعة المالية. إلى جماعة الرعاة EIBوبعد ذلك انضم 
من ) آحد أدنى( ٪٢٠مليون يورو، هذا بالإضافة إلى حصول المجموعة على الاستقلالية في تشغيل وإدارة 

موعة المالية صندوق مصري للمشارآة في الاستثمار إلى جانب آما ستؤسس المج. الصندوق الخاص بمصر
في المشروعات المصرية، ومن المتوقع أن يكون الحجم المستهدف لهذا الصندوق ما  Infra Medصندوق 
، وهو التاريخ ٢٠١٠نهاية يونيو  Infra Med وقد تحدد موعد البدء في صندوق. مليون دولار ٨٠يزيد على

وللصندوق حاليا تعهدات بالمشارآة تصل إلى . لم الرئيسية للاتحاد من أجل المتوسطالذي أصبح أحد المعا
 .مليار دولار ١مليون يورو ويستهدف بلوغ  ٣٥٠

مليون جم في عام  ١٠٥، مقابل ٢٠٠٩مليون جم في عام  ١٢٤بلغ إجمالي إيرادات نشاط الاستثمار المباشر 
مليون جم أتعاب حسن آداء تحققت عن عمليات  ٢٣.٨ وتمثل أتعاب إدارة الأصول المدارة وتشمل ٢٠٠٨

 .التخارج القليلة التي تمت خلال العام

 

 
 
 

 
 الإجمالي الذي يتم إحتساب أتعاب إدارة عليه ٤
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 مصروفات التشغيل
 

 مقارنة لمصروفات التشغيل وهوامش ربح التشغيل: ١٤شكل 

 العام المالى  
 ٢٠٠٩ 
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 ٪٢٠.٠٩- ٨٨٧ ٧٠٩ إجمالى مصروفات التشغيل
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   ٪٤٥.٢٢ ٪٨.١٥ هامش الربح التشغيلى

 ٪١٧.٣٩- ٥٥٢ ٤٥٦ وفات العاملين رمص
 ٪٦.٣٤ ٩٣١ ٩٩٠ عدد العاملين
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   ٪٦٢.٢٠ ٪٦٤.٣٠ إجمالى مصروفات التشغيل/مصروفات العاملين

 ٪٢٤.٥٤- ٣٣٥ ٢٥٣ المصروفات التشغيلية الأخرى
   ٪٢٠.٧١ ٪٣٢.٧٩ إجمالى الإيرادات التشغيلية/ المصروفات التشغيلية الأخرى
   ٪٣٧.٨٠ ٪٣٥.٧٠ إجمالى مصروفات التشغيل/ المصروفات التشغيلية الأخرى

 متمثلة فى إيرادات الأتعاب والعمولات فقط*
 الادارة تقارير و هيرميس-المالية المجموعة لشرآة المعتمدة الماليةالمجمعة القوائم :المصادر

 
 

هيرميس سريعة في استحداث إجراءات لخفض التكاليف وضغط المصروفات -آانت المجموعة المالية
وآانت أهم التخفيضات هي في . م، وهو ما تم إنجازه بنجاحوضمان ربحية أنشطة بنك الإستثمار طوال العا

 :البنود التالية

 

من  ٪١٠في عدد العاملين خلال الجزء الأول من العام مما أدى إلى توفير حوالي  ٪٦انخفاض بمتوسط  
مقابل  ٩٩٠إلا أنه مع اتساع شبكة الفروع في أواخر العام، زاد عدد العاملين وبلغ . حساب المرتبات

، إلا أن أغلبية الزيادة آانت في صغار العاملين الذين يحصلون على مرتبات ٢٠٠٨في آخر عام  ٩٣١
 .ثابتة منخفضة

، وهو التخفيض الذي ٪٥٥-١٥من آبار العاملين تخفيض مرتباتهم الشهرية بما يتراوح بين  ٢٠٠قبل  
وك الاستثمار العالمية إلى نتيجة زيادة المنافسة الشديدة مع عودة بن ٢٠٠٩توقف بداية من شهر أآتوبر 

 .الأسواق الإقليمية وإغرائها للعديد من الكفاءات في المجموعة المالية للإنضمام إليها

إعادة بعض العاملين للعمل من مكتب القاهرة، خاصة الذين آانوا يعملون في المكاتب ذات التكلفة  
 .المرتفعة مثل دولة الإمارات

 .سرة عن عمولاتهم الشهرية خلال النصف الأول من العامتنازل آبار العاملين في قسم السم 

استحداث سياسة جديدة للمصروفات خفضت من مصروفات السفر والتسويق والترويج وخدمات  
 .الاستشارات

هيرميس والتي -تحديد آافة الهبات والتبرعات وقصرها على المبالغ التي تمنح لمؤسسة المجموعة المالية 
 .عامة للشرآةوافقت عليها الجمعية ال

 

 

 



 

٢٠٠٩نتائج العام المالى  المستثمرين المالية هيرمس علاقات المجموعة  ٢٢  
 

أسفرت الإجراءات سالفة الذآر والتي تم تنفيذها بكل حسم إلى انخفاض إجمالي مصروفات التشغيل في عام 
 .٢٠٠٨عن عام  ٪٢٠.١مليون جم، أي بنسبة  ١٨٠بحوالي  ٢٠٠٩

ين ونظرا لطبيعة الأنشطة الرئيسية للمجموعة المالية والتي تعتمد على العنصر البشري والقدرة على تعي
أفضل الكفاءات والاحتفاظ بها، فإن بند تكلفة العاملين هي المكون الأآبر في مصروفات التشغيل وتمثل 

 ٪١٧.٤وقد انخفضت مصروفات العاملين بنسبة .  ٢٠٠٨في عام  ٪٦٢.٢من الإجمالي، ارتفاعاً من  ٪٦٤.٣
مصدر الانخفاض الأآبر وآان . ٢٠٠٨مليون جم في عام  ٥٥٢مقابل  ٢٠٠٩مليون جم في عام  ٤٥٦وبلغت 

عن العام السابق نتيجة انخفاض المكافآت السنوية لجميع الموظفين  ٪٤١هو المكافآت التي انخفضت بنسبة 
إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن المرتبات الشهرية الثابتة ظلت دون . ٢٠٠٩والشهرية لفريق السمسرة في عام 

الرغم من إضافة العديد من التعيينات في المناصب العليا للعام بأآمله على  ٢٠٠٨تغيير عن مستويات عام 
وآان البند الآخر الذي ارتفع في مصروفات التشغيل هو الخاص ببرنامج تحفيز . إلى الفريق خلال العام

، فإن هذا البند من مصروفات يعكس جزئيا تجديد ٢٠٠٨العاملين، مع انتهاء البرنامج الأول في آخر عام 
وتجدر الإشارة إلى أنه على الرغم من أن انخفاض سعر السهم في الربع الثالث من . دارةبرنامج حوافز الإ

أتاح للمجموعة المالية زيادة مخزونها من الأسهم لتجديد البرنامج بمتوسط تكلفة أقل مما آان  ٢٠٠٨عام 
ان عليه في البرنامج متوقعا في بداية العام، إلا أن متوسط معدل التكلفةللسهم الواحد للبرنامج أعلى مما آ

 .٢٠١٠وتجدر الإشارة بأن التأثير الكامل لتجديد برنامج تحفيز العاملين سوف يظهر آثاره في عام . الأول

وانخفاض أحجام التداول وشبه انعدام أتعاب الحوافز  ٢٠٠٩وفي ظل تحديات ظروف السوق خلال عام 
، وارتفعت مصروفات العاملين ٪٥٢.٤بحوالي والإغلاق التام لأسواق المال، انخفضت مصروفات التشغيل 

من  ٪٦٤.٣آما مثلت  ٢٠٠٨في عام  ٪٣٤.١من إجمالي الإيرادات التشغيلية مقابل  ٪٥٩.١لتمثل 
 .٢٠٠٨في عام  ٪٦٢.٢، مقارنة بـ ٢٠٠٩مصروفات التشغيل في عام 

البيانات (ت انخفضت مصروفات التشغيل الأخرى التي تتضمن مصروفات المرافق والمكاتب والاتصالا
، حيث ٢٠٠٨والسفر والترويج والتسويق والدعاية والإعلان والاستشارات والخدمات عن عام ) والاتصالات

فقد انخفض إجمالي مصروفات . ٢٠٠٨أن إجراءات خفض التكاليف بدأت خلال الربع الرابع من عام 
مليون جم مقارنة  ٨٢ره مليون جم، بوفر قد ٢٥٣وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٢٥.٥التشغيل الأخرى بنسبة 

تضمنت مصروفات الفرعين  ٢٠٠٩إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن المصروفات التراآمية لعام . بالعام السابق
 ٢٠٠٨، بينما تضمنت مصروفات عام ٢٠٠٨الكويتي والعماني واللذين تم الاستحواذ عليهما خلال عام 

 .مساهمة لبضعة شهور قليلة من الفرعين

د المجموعة في السنوات الماضية بدخول أسواق الكويت وعمان ولبنان بالإضافة إلى شبكة ومع اتساع تواج
الفروع في مصر وانخفاض مصروفات السفر، إلا أن بندان آخران في مصروفات التشغيل ارتفعا عن 

). البيانات والاتصالات(وهما مصروفات المرافق والمكاتب ومصروفات الإتصالات  ٢٠٠٨مستويات عام 
مليون جم مع تشغيل  ٤١.١وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٣٨.١د ارتفعت مصروفات المرافق والمكاتب بنسبة فق

من إجمالي دخل الأتعاب  ٪٥.٣مكاتب الكويت وعمان وقطر ولبنان وشبكة الفروع في مصر، ومثل هذا البند 
آما . ٢٠٠٨عام على التوالي في  ٪ ٣.٤و ٪١.٨من إجمالي مصروفات التشغيل مقابل  ٪٥.٨والعمولات و

مليون  ٣٩.٨وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪١١.٢بنسبة ) البيانات والاتصالات(ارتفعت مصروفات الإتصالات 
جم حيث استمرت المؤسسة في ترسيخ ترابطها بين المقر الرئيسي والمكاتب العديدة بالإضافة إلى زيادة 

إلا أن . بدلا من السفر آلما أمكن ذلك استخدامات الوسائل السمعية والبصرية لعقد الاجتماعات والمؤتمرات
وآان أآبر توفير في بنود . باقي بنود مصروفات التشغيل الأخرى انخفضت على أساس المقارنة السنوية

عن ) ٪٥٧.٤(مليون جم  ٣٠التكلفة بقيم مطلقة هو في مصروفات الدعاية والإعلان التي انخفضت بحوالي 
 آما . برامج الدعاية والإعلان إلى الحد الأدنى، حيث خفضت المجموعة من جميع ٢٠٠٨عام 

 

 



 

٢٠٠٩نتائج العام المالى  المستثمرين المالية هيرمس علاقات المجموعة  ٢٣  
 

أن المجموعة لم ترعى أي مناسبات أو مؤتمرات آبرى، باستثناء المؤتمر السنوي لها في شرم الشيخ 
والمؤتمرات التي آانت فيها هي المضيفة أو الداعية لها، على عكس رعايتها سابقا لمناسبات آبرى في 

آما تم تطبيق عدد من إجراءات خفض التكاليف في بند السفر منذ بداية . ٢٠٠٨أسواقها الرئيسية خلال عام 
العام آما قصر السفر على خطوط طيران بعينها والإقامة بفنادق محددة والتي تتمتع فيها المجموعة المالية 

من  ٪٣.٥( ٪٤٥.٦بتخفيضات، فضلا عن الحد من بنود أخرى مما أدى انخفاض مصروفات السفر بنسبة 
من  ٪ ٥.١(مليون جم  ٪٤٥.٦مليون جم مقابل  ٢٤.٨لتبلغ  ٢٠٠٩في عام ) لي مصروفات التشغيلإجما

 .٢٠٠٨في عام ) إجمالي مصروفات التشغيل

هيرميس منذ بداية الأزمة العالمية ببذل آل الجهود المستطاعة لضمان استمرار -وقد وعدت المجموعة المالية
، وهو ما تحقق )دخل الأتعاب والعمولات محملة بكافة المصروفاتالقائمة على (ربحية نشاط بنك الإستثمار 

، فإن دخل الأتعاب ٢٠٠٨ولما آان تدهور الأسواق قد بدأ فقط خلال الربع الثالث من عام . ٢٠٠٩في عام 
مليار جم في  ١.٦٢مليون جم، مقابل  ٧٧٢وبلغ  ٪٥٢.٤بأآمله انخفض بنسبة  ٢٠٠٩والعمولات في عام 

مليون جم في  ٧٧٣، مقابل ٢٠٠٩مليون جم في عام  ٦٣فر عن صافي ربح تشغيلي بلغ مما أس ٢٠٠٨عام 
واستمرت الضغوط على صافي الربح التشغيلي ). مليون جم أتعاب حوافز ٢١٨.١من بينها ( ٢٠٠٨عام 

بعد  ٪ ٣٦.٧( ٢٠٠٨في عام  ٪٤٥.٢مقارنة بـ  ٪٨.٢والذي انخفض إلى  ٢٠٠٩للمجموعة خلال عام 
إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن استمرار ربحية بنك الاستثمار ). ٢٠٠٨ب أتعاب الحوافز في عام التعديل لحسا

في ظل الظروف السيئة للسوق بالإضافة إلى الضغوط للحفاظ على فريق العمل يعد مؤشرا على مرآز 
موذج أعمالها المجموعة القوي والريادي في القطاع على الصعيدين المحلي والإقليمي حيث نجحت في تعديل ن

لتتواءم مع ظروف السوق وفي نفس الوقت تحافظ على فريق العمل بل وتعيين آفاءات معروفة في المناصب 
 .الرئيسية حتى تستفيد من التحسن الذي بدأ يطرأ على الأسواق

 

 الإيرادات والمصروفات الأخرى
 

في  ٪٢٩.٢المجموعة المالية البالغة آانت البنود الرئيسية في الإيرادات الأخرى هي الجزء المجمع من حصة 
 .بنك عودة وصافي الدخل من عمليات الخزينة وإدارة أصول وخصوم الميزانية

واصل البنك تعزيز مرآزه في آافة أرجاء المنطقة وارتفعت الإيرادات المجمعة عن حصة  :بنك عودة
من صافي  ٪٣٠.٦ثلت مليون جم وم ٤٣٦وبلغت  ٢٠٠٨عن عام  ٪٣٣.١المجموعة المالية فيه بنسبة 

 .٢٠٠٩الإيرادات المجمعة للمجموعة المالية في عام 

دولار للسهم ، وبلغ إجمالي  ٩١، قامت المجموعة ببيع آامل حصتها في بنك عودة بسعر ٢٠١٠وخلال عام 
 .مليون دولار ٢٦٠مليون دولار، والتي حققت ربحا رأسماليا غير مجمع قدره  ٩١٣حجم الصفقة 

استمرت عمليات الخزينة وإدارة النقد مصدرا قويا للإيرادات طوال العام ودعمت إيرادات  :عمليات الخزينة
 ١٩٥بلغ صافي إيرادات عمليات الخزينة . المجموعة أثناء الظروف العصيبة التي مرت بأسواق المال عامه

معة مقارنة من صافي الإيرادات المج ٪١٣.٧ومثلت  ٢٠٠٨مليون جم في عام  ١١٣مقارنة بـ  ٥مليون جم
ولا زالت المجموعة تكاد تكون خالية من الدين، آما أن إدارة عمليات الخزينة . ٢٠٠٨في عام  ٪٥.٢بـ 

وتجدر الإشارة إلى . مستمرة في الاستثمار في أدوات الدخل الثابت لتتغلب على بيئة أسعار الفائدة المنخفضة
رجع إلى أرباح رأسمالية تحققت من منتجات الدخل ي ٢٠٠٩أن الارتفاع الكبير في عمليات الخزينة خلال عام 

الثابت ومن بينها، وإن آانت ليست قاصرة عليها، اليوروبوند المصرية وبعض الحصص المحدودة في سندات 
 . الشرآات

 
مليون جم وصافي  ٧٤.٦) الفوائد وأشباه الفوائد عن الأرصدة النقدية ناقص الفوائد المدفوعة لبنوك(تشمل صافي دخل فوائد  ٥

 .مليون جم ١.٢مليون جم وصافي أرباح فروق تقييم عملة  ١٠٧ت الدخل الثابت أرباح محققة وغير محققة من أدوا



 

٢٠٠٩نتائج العام المالى  المستثمرين المالية هيرمس علاقات المجموعة  ٢٤  
 

تضمن بندا استثنائيا تمثل في إعادة تقييم المقار في  ٢٠٠٨ونود الإشارة إلى أن بند إيرادات أخرى في عام 
 .مليون جم ٩٠بـ  نايل سيتي

مصروفات الإهلاك والاستهلاك  ٢٠٠٩ديسمبر  ٣١وتضمنت المصروفات الأخرى في العام المنتهي في 
 .مليون جم مخصصات لإلتزامات متوقعة ٥٣.٥مليون جم و ٣٨.٧المعتادة والتي بلغت 

 

 الميزانية
 

أذون الخزينة (ية وأشباة النقد ظلت الميزانية قوية ومتمتعة بالسيولة وخالية من الدين، فقد وصلت النقد
، ٦مليار جم ٢.٤٣) والودائع البنكية والاستثمارات في صناديق أدوات سوق المال ومنتجات الدخل الثابت

ولما آان نشاط بنك الإستثمار قد حقق ربحية في عام . ٢٠٠٨مليار جم في آخر عام  ٣.٠٠٤مقارنة بـ 
ى الرغم من الإنفاق على المقر الجديد للمجموعة المالية في ، فقد تم الحفاظ على الأرصدة النقدية عل٢٠٠٩

وآان النقد حجر الزاوية في تحقيق إيرادات ودعم المجموعة في مراحل هبوط أسواق المال، . القرية الذآية
ورغم أن الحفاظ . آما منح العملاء الطمأنينة على قدرة المجموعة على تجاوز المخاطر وتحقيق الاستقرار

ات مرتفعة من النقد يدعو للطمأنينة، إلا أن الإدارة تدرك أهمية استخدام أرصدتها النقدية والتي على مستوي
ومن أمثلة . مليار دولار بعد بيع حصتها في بنك عوده حتى تحتفظ بالقيمة للمساهمين ٠.٩زادت بمقدار 

وإصدار السندات ة سوديك استثمار الرصيد النقدي فيما يدر عوائد مرتفعة ضمان عملية زيادة رأس مال شرآ
لشرآة موبينيل، وقد تم ذلك على حسب معايير الإدارة لضبط المخاطر إلى حين تتوفر استخدامات أخرى طويلة الأجل 

 .للنقد، وبعد فحص مدقق وموافقة مجلس الإدارة

 

مليون  ٧٨١.١إلى  ٢٠٠٨مليون جم في آخر عام  ٧٠٤.٧وقد طرأ تغيير على الاستثمارات المتاحة للبيع من 
، وهذا يرجع إلى التغير في القيم السوقية والتي أدت إلى ارتفاع قيمة حصة  ٢٠٠٩جم في آخر عام 

 .٢٠٠٨مليون جم في آخر عام  ١٧٥.٧مليون جم مقانة بـ  ٣٢٩المجموعة في شرآة سوديك لتبلغ إجمالي 

مليون جم  ١٤٨.٢للعملاء  أسفر إجمالي المقبوضات والمدفوعات الناتجة عن العمليات إلى صافي مدفوعات
تحققت من عمليات السمسرة وإدارة صناديق الإستثمار والمحافظ المالية، وذلك مقارنة بصافي مدفوعات 

 .، وهذه الأرصدة تتعلق بالعمليات اليومية وتم تسويتها٢٠٠٨مليون جم في آخر عام  ٣٤٤.١بلغت 

مليار جم في آخر  ٣.٩٩لوب حقوق الملكية من زاد استثمار المجموعة في بنك عودة، والذي تم تجميعه بأس
نتيجة تحسن أداء البنك وزيادة حصة المجموعة فيه إلى  ٢٠٠٩مليار جم في آخر عام  ٤.٧٣إلى  ٢٠٠٨عام 
 .٢٠٠٨في آخر عام  ٪٢٧.٤من  ٪٢٩.١

لق مليون جم ويتع ٤٩١.٩وبلغ  ٢٠٠٨وارتفع بند الأصول الثابتة والمشروعات تحت التنفيذ منذ آخر عام 
 .بالعمل المستمر في المقر الجديد للمجموعة المالية في مصر

والدين الرئيسي في آخر عام . وعلى جانب الإلتزامات، لا زال الدين المصرفي للمجموعة صغير للغاية
، IFCومؤسسة التمويل الدولية  DEGمليون جم وهو قرض طويل الأجل من مؤسسة  ٩١.٣بإجمالي  ٢٠٠٩

 .٢٠٠٨ليون جم في آخر عام م ١٢٩.١انخفاضاً من 

بناء على موافقة (مليون سهم  ٥.١٥على شطب  ٢٠٠٩وقد وافقت هيئة سوق المال في شهر أغسطس 
، وبالتالي انخفض رأس المال المصدر )٢٠٠٩أبريل  ٧الجمعية العامة غير العادية في إجتماعها بتاريخ 

. سهم/جم ٥سهم بقيمة اسمية  ٣٨٢٧١٤٥٤٥مليار جم مقسما على  ١.٩١٤إلى  ٢٠٠٩والمدفوع في آخر عام 
 .مليون جم ٢٣٩.٤:  ٢٠٠٨وبلغت قيمة أسهم الخزينة في الميزانية في آخر عام 

 
مليون جم مسجلة في الميزانية تحت بند استثمارات متداولة  ٨٠٣.٤الاستثمارات في صناديق أدوات سوق المال والسندات البالغة  ٦

 .جم ٩٧٥.١البالغة 



 

٢٠٠٩نتائج العام المالى  المستثمرين المالية هيرمس علاقات المجموعة  ٢٥  
 

 الضرائب
 

مع  ٢٠٠٨في عام  ٪٩.٣مقابل  ٪٣.٢بدرجة آبيرة وبلغ  ٢٠٠٩انخفض معدل الضريبة الفعلي عن عام 
 . غير خاضعة للضرائبزيادة الإيرادات المجمعة من خارج مصر والناشئة عن آيانات 

 

 الربحية
 

برغم الأزمة المالية التي بدأت في أواخر عام  ٢٠٠٩هيرميس طيبا في عام -آان أداء المجموعة المالية
وقد ظلت المجموعة محققة للربح، وإن آان بمستويات أقل من الأعوام . ٢٠٠٩وامتدت إلى عام  ٢٠٠٨

فقد بلغ صافي الربح بعد خصم . ليمية والعالمية الأخرىالماضية، وذلك مقارنة بالبنوك الاستثمارية الإق
، نتيجة ٢٠٠٨عن عام  ٪٤٠.٩، بانخفاض ٢٠٠٩مليون جم في عام  ٥٥١.٨الضرائب وحقوق الأقلية 

في صافي الإيرادات المجمعة وزيادة الضغوط على المجموعة في أواخر العام والتي أدت  ٪٣٣.٨انخفاض 
وإن آان بمتوسط أقل عن (من موظفي المجموعة وتوزيع المكافآت  ٢٠٠إلى وقف تخفيضات المرتبات لأآبر 

مليون جم، فإذا ما  ٢١٨.١تضمن أتعاب حوافز بلغت  ٢٠٠٨إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن عام ). ٢٠٠٨عام 
ومثل . فقط ٪٢٢.٩استبعدنا هذا البند، يصبح الانخفاض في صافي الربح بعد خصم الضرائب وحقوق الأقلية 

فقط  ٪١١.٤آما مثل  ٢٠٠٩من إجمالي صافي الإيرادات المجمعة في عام  ٪٥٤.١تعاب والعمولات دخل الأ
 ٢٠٠٨على التوالي في عام ) بعد استبعاد أتعاب الحوافز ٪٧١.٩( ٪٧٨.٥و ٪٧٥.٢من الأرباح مقارنة بـ 

 ق أيمما حال دون إغلا ٢٠٠٩بسبب الهبوط لأسواق المال الإقليمية خلال النصف الأول من عام 

عمليات في الترويج وتغطية الاآتتاب، وأدى إلى غياب أتعاب الحوافز وقلل من أحجام وقيم التداول في آافة  
وهذا آله أسفر عن أن الجزء الأآبر من الأرباح يرجع إلى . الأسواق التي شهدت مستويات عالية من التذبذب

موعة عوائد صحية آكل، حتى على الرغم من الاستثمار في بنك عودة وعمليات الخزينة، وآلاهما ضمن للمج
 .أن إيرادات الترويج وتغطية الاآتتاب غطت آافة تكاليف المجموعة منها مخصص بعض المكافآت للعام

 

 توزيع الأرباح المقترح
 

جم للسهم الواحد، بناء على  ٣يوصي مجلس الإدارة، بعد موافقة الجمعية العمومية لحملة الأسهم، على توزيع 
 :يما يل

 

 .٢٠٠٩جم للسهم يوزع بعد تصديق الجمعية العامة العادية على القوائم المالية المدققة للعام المالي  ١ 

جم للسهم توزع آكوبون خاص يستحق بعد اجتماع الجمعية العامة العادية للتصديق على القوائم المالية  ٢ 
بيع حصة المجموعة المالية في بنك  ، حيث أن الأرباح الرأسمالية الناتجة عن٢٠١٠للربع الأول من عام 

 .٢٠١٠عودة سوف تسجل في الربع الأول من عام 

 

 

 

 


